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INTRODUCAO - Administragdo da producao e operagbes (APO) é a administracdo do sistema de
producdo que transforma os insumos (matérias-primas, pessoal, tecnologia, maquinas, e outros
recursos) em saidas (produtos ou servigos) da organizagdo; trata da maneira pela qual as
organizagoes produzem bens ou servigos. A funcdo produgédo é central para a organizagdao porque
produz os bens e servigos que sdo razao de sua existéncia. Os itens analisados foram: sistema de
produgao, localizagdo das instalagdes e layout. Tem-se como objetivo identificar estes quatro itens na
empresa, descrevé-los e relaciona-los com a teoria. E além disso, analisar e descrever como é
realizada efetivamente, a producdo na empresa. Sistema de produgdo € um processo planejado pelo
qual, elementos sdo transformados em produtos Uteis, ou seja, um procedimento organizado para se
conseguir a conversdao de insumos em produtos acabados [1]. A deciséo da localizagdo das
instalagdes necessita incluir a localizagéo tanto das operagdes de manufatura como das instalagdes
de estocagem ou de distribuigao[2]. O arranjo fisico de uma operagao produtiva, ou layout, preocupa-
se com o0 posicionamento dos recursos fisicos de transformagdo; alocagdo das instalagées,
maquinas, equipamentos e pessoal da producao [3].

METODOLOGIA - O estudo foi realizado através de uma pesquisa bibliografica para fundamentar,
dando o embasamento tedrico aos itens abordados procurando explicar o problema a partir de
referencias tedricas publicadas em documentos. Em seguida, realizou-se uma pesquisa de campo;
realizando-se um estudo de caso onde se observou a area de producdo de uma industria
previamente selecionada, a capacidade de produgdo, o sistema de produgéo, a localizagdo das
instalacbes e o arranjo fisico. Posteriormente, a realizagdo de uma pesquisa exploratéria na qual
foram comparadas as informagoes bibliograficas a realidade da empresa.

RESULTADOS - Verificou-se durante a elaboragdo do trabalho, que o sistema de produgao é
continuo, porque os produtos sdo padronizados, o tempo de preparagao do equipamento é pequeno
em relagdo ao tempo de produgao e visualiza-se um Unico fluxo no processo de produgédo. O layout é
por produto, sdo utilizadas maquinas especificas para a fabricagdo dos produtos e estas sao
arranjadas de forma que facilite o fluxo das matérias primas. A empresa trabalha num ritmo de acordo
com a demanda do mercado, atualmente as maquinas sao operadas por quatro funcionarios e
quando necessario, sdo contratados mais funciondarios para aumentar a capacidade da sua produgao.
Verificou-se também, que a empresa esta localizada no distrito industrial de Santa Maria - RS, e por
isso, tem suas vantagens como ser um local que oferece uma infra-estrutura que foi planejada para
ser adequada a instalagao de industrias.

DISCUSSOES E CONCLUSOES - Através da andlise, concluiu-se que o sistema de producéo e o
arranjo fisico adaptam-se as necessidades da empresa assim como do produto a ser fabricado. E sua
localizagao apresenta como desvantagem o fato de haver um certo descaso das autoridades locais
em relacdo a esta regido. Sendo uma empresa familiar, ndo visa produgdo em massa,
disponibilizando produtos de qualidade mesmo com custo mais elevado que o mercado concorrente.
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